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O planejamento determina que a empresa desenvolva seu
conjunto de tarefas maiores, de maneira disciplinada e
organizada, visando atingir objetivos que a levarao a um futuro
melhor.

Por sua importancia e abrangéncia, o planejamento deve ser
desenvolvido pelo conjunto das principais liderancas da
empresa, como forma de fortalecimento de ideias e intfencoes
de maneira flexivel.

Planejar estrategicamente significa compatibilizar as
oportunidades oferecidas pelo ambiente externo as condicoes
Internas, favoraveis ou nao, da empresa, de modo a satisfazer
seus objetivos futuros.
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Resumidamente, pode-se
dizer que o planejamento
enseja responder a frés

ONDE E5TAMOS?
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Para responder essas perguntas devemos seguir
uma linha de orientagao do trabalho:

ANAL
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5t DO CENARI)

Fonte: Portal Sebrae



ANALISE DO CENARIO

U

Analise do Ambiente Externo:
Significa a busca do entendimento das ameacas
e oportunidades que o macro ambiente propicia.
Considerar a influéncia de fatores economicos,
soclals, politicos, de mercado e outros no

desenvolvimento da empresa.
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Analise do Ambiente Interno:
A analise inferna tem por finalidade colocar em
a
a

evidéncia as deficiéncias e qualidades ¢
empresa, ou seja, os pontos fortes e fracos @

empresa deverdo ser determinados diante @
sua atual posicao produto-mercado.

Fonte: Portal Sebrae
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VARIAVELS EXTERNAS
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E o momento em que a empresa examina seus dados
historicos e projeta suas metas futuras.
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E a resposta ao questionamento de “Fﬂm ONDE OUEEEMOS

Os objetivos devem ser quantificaveis ou, no minimo,
constataveis. Precisam ainda estar relacionados com o
horizonte de tempo.

De maneira geral se relacionam com aspectos ligados a
faturamento, rentabilidade, quanfidade de filiais,
posicionamento no mercado, etc.
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As estrategias podem ser definidas como sendo as formas
atraves das quais os objetivos serao atingidos.

Estao, por isso, infimamente ligadas aos objetivos, uma vez
que definem o “como” a empresa caminhara em direcao as
suas metas.

Para cada estrategia estabelecida devera haver, no minimo,
um objetivo ao qual ela servira.
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ACOMPANHAMENTO £ REVISOES PERIODICAS

E importante cumprir as etapas organizadamente, fazer o
acompanhamento das acoes propostas e realizar revisoes
periodicas, sempre que o cenario exigir.

Crie um comité inferno de acompanhamento, que tera como
responsabilidade revisao permanente de cenarios

Este comité tambem ira elaborar um "Programa de Acoes’
(efetivacao do detalhamento de cada uma das estrategias).

O comité deve prover o programa de Iindicadores de
responsabilidade, explicitando data limite e eventuais custos
necessarios a execucao de cada uma das acoes propostas.




AEMPLD -

Plano Estrategico de uma empresa importadora de bebidas.
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| « Empresa possui » Area fisica * Concorréncia « Cambio com
CENARIO tradicdo no de loja predatéria na ambiente
mercado insuficiente. formacgao de favoravel.
de importacao. precos.
 Loja possui boa
infra-estrutura
tecnologica.
OBJETIVO Triplicar o faturamento nos proximos cinco anos.

01)  Abrir trés novas filiais nos proximos 36 meses.

ESTRATEGIAS s
02) Ampliar mix de produto.
DE AGAO escricao esp ata Custo
a) Contratar pesquisa de mix de produtos. Sr. X  § 7.
b) Incluir no mix produtos apontados pela Sr. X Y i
\_ pesquisa. 3
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Para mais informacdes conheca nosso posto de atendimento ao
empreendedor - SEBRAE AQUI.

(19)99264—2820@ | (19) 3573-7100 | www.acileme.com.br

RTE £ 0 QUE ACONTECE QUANDO A
NDADE ENCONTRA) PLANEJAMENTO

Thomas Edison
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