DEL

Conselho de Desenvolvimento
Econdmico de Leme
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ODEL Antecedentes...

Conselho de Desenvolvimento

Inseguranga quanto ao momento economico

Nivel de confianca local abalada

ATENCAO
LIDERES

Senso coletivo pouco praticado -

Sociedade pouco organizada

Falta de projetos e visao de longo prazo



Conselho de Desenvolvimento

Como garantir o
desenvolvimento
econdmico local
engquanto ha uma
degradacao da
situacao social e um
abandono de uma
agenda de
desenvolvimento em
nivel estadual e federal




Conselho de Desenvolvimento

5.
Gestao do Plano de
Desenvolvimento

1.
Formalizacao

2.
Analise Situacional

CODEL

4.

Politica de
Desenvolvimento

Conselho de Desenvolvimento
Econémico de Leme

3.
Institucionalizacao
do CODEL
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Conselho de Desenvolvimento
Econom

CODEL 10 pilares estrategicos

 Seguranca publica

« Eficiéencia da maquina publica
* Sustentabilidade social
 Capital humano

* Infraestrutura

* [Inovacao

* Educacao

» Potencial de mercado

* Solidez fiscal
 Sustentabilidade ambiental.




Empresariado

Terceiro
Setor




o
CODEL

Conselho de Desenvolvimento
Econdmico de Leme




CODE Analise Situacional
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« Substitui o tradicional Diagnostico Municipal

« A analise situacional valoriza a pluralidade de ideias
e leituras e permite assimilar pontos de vistas
diversos sem, com isso, hecessariamente dar-lhes
razao.

A
.wr! '%\‘
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Demografia

Riqueza e Situacao Social

Mercado de Trabalho e Educacao

Competitividade e Inovacao

Infraestrutura




Conselho de Desenvolvimento

Analise Situacional - Amostra

* 80 entrevistas realizadas, sendo
* 46 com empresarios e empreendedores

34 com liderancas e pessoas conhecedoras da
economia local
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Demografia

Riqueza e situacao social

Mercado de Trabalho e Educacao

Competitividade e Inovacao

Infraestrutura




?ODEL CENARIO:

Conselho de Desenvolvimento
Econémico de Leme - T -

85%

da populacao
brasileira
concentra-se nas
areas urbanas

w e
» Wi
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‘c:oDEL Desenvolvimento Populacional de Leme

B urbana ®rural mtotal

98819 100296

89862 91756

77888 80757

64546 921>

46253
41038

31229

5215 3669 2869 1894 1477

1970 1980 1991 2000 2010 2015




"CODEL Populacao por faixa etaria

2010 10,94%

2000

0,00% 10,00%  20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00% 90,00% 100,00%

M Jovens = Adultos B Idosos

Fonte : IBGE — Censos Demograficos; ; Elaborado pela ACIL - Associacdo comercial e industrial de Leme




coper Constatacoes da demografia
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« Grande Migracao (em 40 anos a populacao triplicou)

« Reducao da participacao da populacao mais jovem no Municipio

 Queda na taxa de nascidos vivos a cada ano

« Populacao idosa em crescimento

« Mobilidade Urbana (97,94% da populacao concentrada em areas urbanas /
1,52 habitantes para cada veiculo na cidade

« Densidade Demografica de 227,75 km2/hab. - superior a estadual

 Capital Humano (9,06 % da populacao possuia ensino superior em 2010 ;
Para SP = 15,17%)



Demografia

Mercado de Trabalho

Competitividade e Inovacao

Infraestrutura




Conselho de Desenvolvimento

Aspectos gerais

Desejo de investir no municipio
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CODE Planos de investimentos futuros
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Econdmico de Leme

\ﬂﬁ\ Compra de Maquinas
——r H\ Renovacao de equipamentos
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Construcao de sede proépria
Reforma e ampliacao das instalacées
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Expansdao de mercado e novas parcerias
N Aumento da capacidade instalada
Inovacao




Conselho de Desenvolvimento

ldade das empresas

@® 0a2anos

@® 3a5anos

@ 6a10anos

@® 11 a15anos

@ 16 a 20 anos

@ Acima de 21 anos



CODEL

Conselho de Des

Econdmico de Let me

Numero de empresas no Municipio de Leme

3.000

2.500

2.000

1.500

1.000

500

1.551

2002

1.682

2003

1.680

2004

1.810

2005

1.879

2006

1.978

2007

2.057

2008

2.145

2009

2.578
2428 2.491

2.329 2.334
2.227 | | | |

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fonte: RAIS; Elaborado pela ACIL - Associagao comercial e industrial de Leme

Observacao : Nao incluso niumero de MEls da cidade



ODEL entre 2002 e 2015

Econdmico de Leme

? Taxa de crescimento no volume de empresas
»

70,00% 66,22%

60,00%

52,58%

50,60%

50,00%

40,00%

30,00%

20,00%

10,00%

0,00%

Leme Regido de Piracicaba Sao Paulo

Fonte: RAIS; Elaborado pela ACIL - Associacao comercial e industrial de Leme Observacao : Nao incluso niumero de MEls da cidade



Ny Setores empresariais e sua representacao por
CODEL , :
B e numero de empresas - 2015

Agropecudria e similares -EF,B%

Adm. Publica

r 0,20%

40,57%

Servicos e

rei 38,33%
Comercio |

Constr. Civil

11,40%

siup ]10,25%

Ind. Transformacao

14,70%

Extr. Mineral | 0,10%
,16%

0,00% 5,00% 10,00%  15,00%  20,00%  25,00%  30,00%  35,00%  40,00%  45,00%

m Sao Paulo mLeme

:

Fonte: RAIS; Elaborado pela ACIL - Associagao comercial e industrial de Leme Observacio : N3o incluso nimero de MEIs da cidade




\CODEL Percepcao do PIB de Leme nos

Conselho de Desenvolvimento

ultimos 05 anos

@ Aumentando
@ Estagnado
¢ Diminuindo




PIB (mil RS) a precos correntes e sua

»e==—  participacao sobre o PIB regional e estadual

RS 3.000.000,00

RS 2.500.000,00

RS 2.000.000,00 3,850%

6,000%

RS 2.505.532,00

RS 1.500.000,00

RS 1.000.000,00
RS 590.529,00

RS 500.000,00 l

5,000%

4,088%| 4,000%

2004 N

0,114%
RS 0,00
o 38)
o o
S S
~N ~N

2005 |

i

B lLeme -—Part.naregiao —Part.SP

2006 [N

2008
2009

2011
2012

2010

3,000%

2,000%

1,000%

0,

0,135% 0,000%
o <
i i
o o
N N

Fonte : IBGE; ; Elaborado pela ACIL - Associagdo comercial e industrial de Leme
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CODE PIB per capita (RS) a precos correntes

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee
Econdmico de Leme

RS 45.000,00

RS 40.000,00 RS 39.122,26

RS 35.000,00

RS 30.000,00 RS 31.383,79

RS 26.444,63

RS 25.000,00

RS 23.670,23

RS 19.877,68

e

RS 20.000,00

RS 15.000,00 R$ 17.919,81
RS 10.000,00
RS 5.000,00
RS 0,00
2010 2011 2012 2013

——Leme —Estado SP Brasil

Fonte : IBGE; ; Elaborado pela ACIL - Associagdo comercial e industrial de Leme
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Econdmico de Leme

‘CODEL Valor Adicionado por Setores (2002 E 2014)

90,00%
80,00% 76,23%
67,80% 69,59% 69,28%

70,009 !

,00% 62,11%
60,00% 56,65%
50,00%
40,00% 37,06% 36,25%
30,00% 28,04% 27,44%
20,00% 15,857 =

R 112,32%
10,00% 6,28%

1,65% 1,76%
0,00%
2002 2014 2002 2014 2002 2014
Leme Regidao de Piracicaba SP
Agropecudria M Industria B Servicos

Fonte : IBGE; ; Elaborado pela ACIL - Associagdo comercial e industrial de Leme



\CODEL Percepcoes sobre Seguranca Publica

Conselho de Desenvolvimento

® Sim
® Nao
() Parcialmente




WGODEL  Constatacdes da Seguranca Publica

* Sensacao de inseguranca causadas principalmente pelas de
drogas e entorpecentes e envolvimento de criancas com o
trafico de drogas.

- Falta de implementacao de politicas publicas municipais
integradas com vistas a articular a rede de assisténcia, , que nao
absorve o publico que precisa de ressocializacao e caréncias em
carater preventivo

» Poder judiciario comegou aproximagao com as secretarias de
salde, assisténcia social e educacao

» Poder judiciario em sintonia e harmonia com policia civil,
militar e guarda municipal

« Estrutura fisica da delegacia de policia deteriorada




\CODEL Percepcoes sobre a saude

Conselho de Desenvolvimento

® Sim
@® Nio
¢ Parcialmente




e Constatacoes da Saude

» Grave crise de gestao junto a Santa Casa e estrutura
fisica e tecnologica defasada

« Auséncia de UTI
« Limitacao no quadro clinico e poucas especialidades

 Sensacao de monopolio do quadro de profissionais da
saude

« Enorme deficiéncia para tratamento quimico para
adolescentes e criancas




NUumero de familias beneficiarias com Bolsa Familia e

[y Montante (RS) repassado nos anos de 2006 e 2015
3.500 R$ 4.000.000,00
R$ 3.716.059,00
3.000 2.934 R$ 3.500.000,00
500 R$ 3.000.000,00
: 2.225
R$ 2.500.000,00
2.000
R$ 2.000.000,00
1500 RS 1.821.836,00
R$ 1.500.000,00
1.
000 R$ 1.000.000,00
500 R$ 500.000,00
0 R$ 0,00
2006 2015
B Bolsa Familia - Familias Beneficiarias —Bolsa Familia - Valor Total Repassado

Fonte : MDS; ; Elaborado pela ACIL - Associacdao comercial e industrial de Leme
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\CODEL Percepcao sobre o desemprego nos

Conselho de Desenvolvimento

ultimos 5 anos

@ Aumentando
@ Mesmo nivel
(> Diminuindo




‘CODEL Numero de empregos formais (2002-2015)

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeee

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

12.775

22.630

23.611

23.741

16.855

17.121

17.782

19.245

20.166

2002

12.635

13.887

14.655

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

23.627

2014

23.014

2015

Fonte: MTE/RAIS; ; Elaborado pela ACIL - Associagdo comercial e industrial de Leme
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RCODEL Pedidos de auxilio desemprego de Leme

oJaneiro a Dezembro 2014 - total 6.671
«Janeiro a Dezembro 2015 - total 6.339
eJaneiro a Dezembro 2016 - total 6.511

As forcas produtivas de Leme mantiveram a
populacao economicamente ativa empregada

i Fonte PAT Leme 2017



?ODEL Taxa de crescimento no volume de
B oz empregos entre 2002 e 2015

90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

80,15%
70,07%
59,12%

Leme Regiao de Piracicaba Sao Paulo

Fonte: MTE/RAIS; ; Elaborado pela ACIL - Associagdo comercial e industrial de Leme




"CODEL Participacao dos empregos formais por
B e setores de atividade - 2015

2,46%

Agropecuaria e similares

3,18%

12,33%
12,34%

Adm. Publica

Servicos 41,24%

Comércio Do 24,95%
Constr. Civil '2 52004|'70%

siup  [0,84%
0,91%

Ind. Transformacao 18,32% 31,14%

Extr. Mineral }0,15%
0,40%

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00% 45,00%

m S3o Paulo ™ Leme

Fonte: MTE/RAIS; ; Elaborado pela ACIL - Associacdo comercial e industrial de Leme
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QCODEL Salario nominal medio

Conselho de Desenvolvimento
Econdmico de Leme

por setores - 2015

RS 5.000,00
RS 4.500,00
RS 4.000,00
RS 3.500,00
RS 3.000,00
RS 2.500,00
RS 2.000,00
RS 1.500,00
RS 1.000,00

RS 500,00

RS 0,00

RS 3.721,46

RS 4.483,69
RS 3.478,99
RS 3.022,95
RS 2.754,42
RS 2.600,30 RS 2.785,36
RS 2.252,91
RS 2.129,74 > RS 2.053,09
RS 1.543,22 RS 1.846,75
RS 1.353,28
Extr. Mineral Ind. SIUP Constr. Civil Comércio Servicos
Transformacao

B Leme M S3o Paulo

RS 2.412,01

Adm. Publica Agropecuaria e
similares

RS 1.801,39

RS 1.616,78

RS 2.739,91

RS 1.926,62

Média

Fonte: MTE/RAIS; Elaborado pela ACIL - Associagdo comercial e industrial de Leme




CODE Constatacoes sobre o desemprego
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 Sazonalidade das atividades do setor primario (cana, laranja...)
* Quem procura trabalho e esta apto encontra trabalho
 Relativa estabilidade de empregos

« O municipio tem um bolsao de mao de obra desqualificada

« Leme € exportador de mao de obra, principalmente em atividades de
baixo valor agregado

 Desequilibrio de renda (PIB per Capita inferior a media de BR e SP )
* Incidéncia de pobreza maior do que a média estadual e regional (3,4%)

« Salarios medios inferiores aos estaduais por todos os setores (exceto
agropecuaria).
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CODEL Percepcao sobre a educagao

Conselho de Desenvolvimento

® Sim
® Nao
O Parcialmente




Taxa de abandono escolar

14 13,2

4,8

0,9

0,7

2007 2015 2007 2015

Total Abandono Fundamental Total Abandono Médio

M Leme M S3o Paulo ™ Brasil

Fonte : MEC; Elaborado pela ACIL - Associagdao comercial e industrial de Leme



‘C:ODEL Taxa de aprovacao escolar

120
98,0
100 93,4/ (926 95,7 93,5
80,3|/79,8
80
60
40
20
0
2007 2015 2007 2015
Taxa de Aprovagao Fundamental Taxa de Aprovacgao Ensino Médio
M lLeme M S3o Paulo ™ Brasil

Fonte : MEC; Elaborado pela ACIL - Associagdao comercial e industrial de Leme



?ODEL Indice de Desenvolvimento da

» Educacao Basica (IDEB)
Anos Iniciais (4°/5°ano) Anos Finais (8°/9° ano)

8 6

/ 5

6

5 4

4 3

| I| | | 2 l

2

1 1

0 0

2005 2007 2009 2011 2013 2015 2005 2007 2009 2011 2013 2015
M Brasil ®mS3o Paulo M Leme W BRasil W S3o Paulo mLleme

Fonte : MEC; Elaborado pela ACIL - Associagdao comercial e industrial de Leme



‘CODEL Pessoas de 25 anos ou mais com ensino superior (%)

16,00% 15,17%
14,00%

11,29%

12,00%

9,829
10,00% 8 8% 9,06% ,82%
; 0

8,00%

6,77%

6,00%
4,00%
2,00%

0,00%
Leme Sao Paulo Brasil

m 2000 = 2010

Fonte: IBGE; Elaborado pela ACIL - Associagao comercial e industrial de Leme



Conselho de Desenvolvimento
Econom

COoDEL  Constatacoes sobre a educacao

« Educacéao de base : Indicadores de Leme superiores a media
estadual e brasileira mas indispensavel continuar avancando.

 Poucas opcoes de acesso a instituicoes cientificas e
tecnologicas, excecao e presenca da escola Tecnica (bem
avaliada)

« Falta de politica publica integrada, com foco na formacao do
cidadao, principalmente para as criancas, adolescentes e
jovens

 Ensino superior com uma grade com alguns cursos saturados
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CODEL Percepcao sobre o valor pago em taxas e

P oo impOStOS muniCipaiS

® Sim
® Nao
) Nao soube responder




\CODEL Constatacoes

Conselho de Desenvolvimento

» A grande maioria acredita que os impostos e taxa estao
dentro do padrao aceitavel, porem avaliam que o
retorno poderia ser maior




Conselho de Desenvolvimento

Percepcoes sobre a qualidade dos servicos
oferecidos pela administracao publica

® Sim
® Nio
© Nao soube responder



CODEL Constatacoes

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee

« Bom equilibrio das financas publicas

* Grande expectativa entorno da nova gestao

« Limpeza e embelezamento publico deixam a desejar

* Problema com o Lixo (coleta e destino) Lixao interditado
« Falta de uma politica de desenvolvimento economico
 Plano diretor e planta genérica defasados

« Retorno dos impostos pouco perceptivel

 Forte atuacao do setor publico nos efeitos e nao nas causas dos
problemas




\CODEL Percepcao do dialogo entre

Conselho de Desenvolvimento

poder publico e comunidade

® Sim
® Nao
€ Nao soube responder




\CODEL Constatacoes

Conselho de Desenvolvimento

* Populacao deseja mais participacao na formulacao de
politicas publicas
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CODEL Empregos no setor de P&D
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Fonte: RAIS; Elaborado pela ACIL - Associagdo comercial e industrial de Leme




\CODEL Depositos para registro de

Conselho de Desenvolvimento

Propriedade Intelectual
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CODEL Concessoes de registro de
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CODEL Constatacoes
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Poucas pessoas trabalham localmente em Planejamento e
Desenvolvimento (PeD), com carteira assinada.

Poucas estrategias para atrair e reter capital intelectual,
desenvolver a economia criativa e industria 4.0

Os temas inovacao e tecnologia nao estao no centro das
discussoes

Faltam projetos de estimulo a competitividade e inovacao
Falta de banco de dados empresarial




Demografia

Riqueza e situacao social

Mercado de Trabalho e Educacao

Competitividade e Inovacao
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® Sim
® Nao
O Parcialmente




CODEL Constatacoes
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* Existe oferta de capacitacao, mas as pessoas geralmente
nao aproveitam

« As pessoas nao aproveitam, pois nao enxergam beneficios
especialmente financeiros

A baixa procura fez com que o Senai acenasse sobre a saida
de Leme




Percepcoes sobre a qualidade

B coocerzmimene d am é O d eo0 b I'a
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CODEL Constatacoes
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* A mao de obra é relativamente bem avaliada;

* Os temas inovacao e tecnologia nao estao no centro das
discussoes

* Poucas opcoes de treinamentos e formacao técnica
» Despreparo da populacao economicamente ativa para o trabalho
* Falta entendimento da politica do menor aprendiz




Percepcoes sobre a atuacao das

BrLE entidades empresariais
® Sim
® Nao

@ Parcialmente




CODEL Constatacoes
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 AACIL foi muito bem avaliadas.

« Se faz necessario rever a vocacao do municipio... Ja foi
a capital do arroz, algodao, cadeira...




‘CODEL Percepcoes sobre qualidade da rede bancaria
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® Nio
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CODEL Sistema Financeiro - Agéncias e Postos de

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee

Agéncias Bancarias
Postos Bancarios
Posto de Atendimento Bancario - PAB
Posto de Atendimento Bancario Eletronico - PAE

Total (Agéncias e Postos Bancarios)

Fonte: Banco Central do Brasil (Outubro de 2016) Elaborado pela ACIL - Associacao comercial e industrial de Leme

atendimentos bancarios no Municipio de Leme

10
18

13
28



CODEL Constatacoes
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 Boas opcoes da rede bancaria

» Algumas pessoas se queixaram da qualidade de
atendimento

 Poucas opcoes para o fomento
« Destaque para as cooperativas de credito




\CODEL Percepcoes sobre a qualidade

Conselho de Desenvolvimento

da energia elétrica

® Sim
® Nao
O Parcialmente




CODE Cobertura de energia eléetrica - 2010

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee

Existéncia e tipo de ligacao elétrica (2010) Leme (%) Sao Paulo (%)

Total 100 100
Tinham 99,89 99,88
Tinham - de companhia distribuidora 99,81 99,04
Tinham - de outra fonte 0,08 0,84
Nao tinham 0,11 0,12

Fonte: IBGE; Elaborado pela ACIL - Associagao comercial e industrial de Leme
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ACODEL  Percepc¢oes sobre a qualidade da agua

@® Sim
® Nao

/. O Parcialmente
10,9%




Conselho de Desenvolvimento
Econdmico de Leme

?’ODE Abastecimento de agua por tipo (2010)

100,00% 0,75%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

1,32% 0,36%

Sao Paulo Regidao de Piracicaba Leme

m Rede geral de distribuicao M Poco ou nascente na propriedade ® QOutra

Fonte: IBGE ; Elaborado pela ACIL - Associagao comercial e industrial de Leme



\CODEL Percepcoes sobre Esgoto e

Conselho de Desenvolvimento

saneamento basico
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ODEL Tipo de Esgotamento Sanitario (2010)

Conselho de Desenvolvimento
Econdmico de Leme

o
C
»

100,00%
90,00%
80,00%
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60,00%
50,00%
40,00%
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20,00%
10,00%

0,00%

Sao Paulo Piracicaba Leme

M Rede geral de esgoto ou pluvial M Fossa séptica  ® Outro

Fonte: IBGE ; Elaborado pela ACIL - Associagao comercial e industrial de Leme
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CODEL Percepcoes sobre o custo dos imoveis

Conselho de Desenvolvimento

@® Sim
@® Nao

O Parcialmente




Percepcoes sobre a qualidade

a2DEL das telecomunicacoes
® Sim
@® Nio
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CODEL Frota de veiculos

26.492 65.940

- 12.025.243  27.219.524

Fonte:: DENATRAN; Elaborado pela ACIL - Associacao comercial e industrial de Leme



CODEL Constatagoes

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee

 Energia elétrica bem avaliada, com picos instaveis, causando
prejuizos para as empresas;

« A agua e de boa qualidade e atende a demanda
* Rede de esgoto bem avaliada
 Telefonia movel e Internet ainda instaveis,

« Ha disponibilidade de imoveis, precos estao acima da
realidade, mas ja e possivel perceber uma reducao




\CODEL Percepcoes sobre potencial turistico

Conselho de Desenvolvimento

@® Sim
® Nio
O Parcialmente




CODEL Constatacoes
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* As pessoas nao visualizam potencial para o turismo
* Falta vocacao

« Sem proposta para a area

 Poucos atrativos turistico naturais
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CODE Constatacoes sobre a agricultura
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» Exodo rural e perda da identidade com o meio rural
* Menos de 2% da populacao reside no meio rural
* Monocultura da cana ainda predomina na regiao

« Oportunidade de resgatar a agricultura familiar, com a
reducao dos contratos das usinas

* Introducao a producao de graos e fortalecimento de
hortifruticultura

e Curso de meio ambiente
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CODEL Fortalezas
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« Populacao com relativa condicoes de qualidade de vida

« Boa localizacao geografica, num mercado regional de 6 milhoes
de habitantes

« Bom clima entre os poderes constituidos (executivo, legislativo e
judiciario)

« Bom nivel de confianca na atual gestao e expectativa com a
implementacao da politica de desenvolvimento economico

« Bom nivel de Empreendedorismo local
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« Falta de politica publica integrada, com foco na formacao do
cidadao que reflete aumento nos custos da educacao, saude e bem
estar social.

* Poucas opcoes de lazer, entretenimento e atividades culturais

« Falta de politica de desenvolvimento urbano e rural e de atracao
de investimento, bem como instrumentos para consolidar o
desenvolvimento

« Plano diretor defasado
* Inovacao e tecnologia nao estao na pauta...

* Pouco marketing territorial e endomarketing
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Oportunidades

Pela posicao geografica atracao de empresas na area de
logistica e distribuicao

Desenvolver o pensamento coletivo entorno de um
objetivo comum (LEME)

Potencial para montagem de clusters da construcao
civil - ambiente propicio pois une o contexto
competitivo e empreendedor

Potencial empreendedor local : Crescimento de 66,22%
no numero de empresas em 14 anos; maior que a media
da regiao (52,58%) e do estado de SP (50,60%)
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- Continuidade da Migracao desenfreada

- As cidades em volta crescerem mais e Leme pode
entrar no esquecimento ou virar cidade dormitorio

. Exodo do capital intelectual e empreendedor

. Aumento da criminalidade
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CODEL Consideracoes finais
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Faz-se necessario uma integracao melhor
entre administracao publica, as instituicoes,
empresarios e sociedade buscando solucoes as
deficiéncias existentes ao desenvolvimento.

Inicia-se a busca de uma visao mais integrada
do futuro do desenvolvimento do municipio

>> Leme 2037<<
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